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DEEP TROUBLE
When Design‐Phase Simplicity Meets Construction‐Phase Reality

John Roberts / Gordon Araujo
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SCRANTON MGP SITE
2020

Gas Holder #3
100 foot Diameter
15 foot Deep

Gas Holder #5
60 foot Diameter
21 foot Deep

2020 
EXCAVATION 

PLAN
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2020 EXCAVATION PLAN



March 29, 31 and April 1, 2021

GAS HOLDER NO. 5

DESIGN DIAMETER:
• 60 Feet
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GAS HOLDER NO. 5

ACTUAL DIAMETER:
• 40 Feet
• $220,000 Saving
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GAS HOLDER NO. 3

DESIGN DEPTH:
• 15 Feet
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BORING H3‐B1
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BORING H3‐B2
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BORING H3‐B3
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BORING H3‐B4
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BORING H3‐B5
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GAS HOLDER DE‐WATERING

“John, we have the pump set at 23 
feet and have it de‐watered down 
to 15 feet. Everything is going 
great.”
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BORING H3‐B5
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GAS HOLDER NO. 3

ACTUAL DEPTH:
• 23 Feet
• $475,000 Cost
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A “DUMPLING”
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OUR “DUMPLING”
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GAS HOLDER NO. 3

ACTUAL DEPTH:
• 15 ‐ 23 Feet
• $210,000 Savings
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GAS HOLDER NO. 3

DESIGN DIAMETER:
• 100 Feet
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GAS HOLDER NO. 3

ACTUAL (INNER) DIAMETER:
• 95 Feet

= ???
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GAS HOLDER NO. 3

ACTUAL (INNER) DIAMETER:
• 95 Feet
• $75,000 Saving

= 0.9
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THERMAL TREATMENT FACILITY
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ASBESTOS TILE IN DEBRIS STOCKPILE
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REJECTED SOIL ON‐SITE 
(HAZARDOUS DISPOSAL???)

• TCLP Benzene > 0.5 mg/L
• Estimated 2,000 Tons
• $640,000 Cost
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BATTERY RECYCLERS vs USEPA (APRIL 21, 2000)
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REJECTED SOIL ON‐SITE 
(NON‐HAZARDOUS WASTE)

• TCLP Benzene > 0.5 mg/L
• Estimated 2,000 Tons
• $505,000 Saving
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REJECTED SOIL ON‐SITE 
(NON‐HAZARDOUS WASTE)

• Estimated 2,000 Tons
• Actual 3,200 Tons
• $170,000 Cost
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JANUARY 13, 2021 @ 0615 HRS
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REJECTED MATERIAL OFF‐SITE

Screened Soil

Unscreened Soil

Co‐Mingled Debris
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SCREENED SOIL

• Gas Holder No. 3 Deep
• Est. 800 Tons
• TCLP Benzene > 0.5 mg/L
• Local Landfill Rejects
• $90,000 Cost
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UNSCREENED SOIL

• Gas Holder No. 3 Shallow
• Est. 1,300 Tons
• TCLP Benzene < 0.5 mg/L
• Local Landfill Accepts
• $60,000 Cost
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CO‐MINGLED DEBRIS

• Est. 2,000 Tons
• 528 Tons UGI
• 1,472 Tons Others
• 5‐6 Pounds Asbestos Tiles
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CO‐MINGLED DEBRIS

• Initial Offer
• Local Landfill
• $85/Ton
• $170,000 Cost



March 29, 31 and April 1, 2021

CO‐MINGLED DEBRIS

• Counter‐Offer
• $85,000 Lump Sum
• Incentive to Segregate
• Cost Cap
• $85,000 Saving
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CO‐MINGLED DEBRIS

• Final Agreement
• $115,000 Lump Sum
• $30,000 Cost
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INCREMENTAL COSTS
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LESSONS LEARNED
• Be Careful With Assumptions

• Little Things (Can) Mean a Lot

• Real‐Time Cost Tracking/Forecasting
• Budget for Contingencies: 15% Built In
• But Black Swans Are Out There: 25% Over Budget

• Open, Clear Communication Between All Stakeholders
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JANUARY 13, 2021 @ 0615 HRS


